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Szakértoi 6sszegz6 dokumentum

A tanfeliigyelet rendszerének milkddtetését a nemzeti koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC.
torvény 78.§ (1) f) pontja irja eld, jogszabalyi hatterét az Nkt. mellett a nevelési-oktatasi
intézmények muikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol szolo 20/2012
EMMI rendelet adja.

A Diodszegi Samuel Baptista Szakgimnazium ¢&s Szakkozépiskola atfogd intézményi
tanfeliigyelete befejez6dott, mely eljards keretén beliil a helyszini ellendrzésre 2017.
szeptember 22-én, pénteken keriilt sor iskolankban.

Az intézmény értékelése soran a szakértok az aldbbi teriiletekrdl szarmaz6 adatokat é€s

tapasztalatokat hasznaltak fel:

Pedagodgiai folyamatok.
Személyiség- és kozosségfejlesztés.
Eredmények.

Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés.
Az intézmény kiils6 kapcsolatai.

A pedagodgiai munka feltételei.

N o a k~ w nh e

A Korméany ¢és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott

céloknak valo megfelelés.



Az intézmény dokumentumainak elemzése €s a helyszini ellendrzés soran tapasztaltak alapjan

a harom f6s tanfeliigyeld bizottsag az alabbi megallapitasokat tette:

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezeés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai ¢és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasolo
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demogréfiai, munkaerdpiaci €s
mas kiils0 mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositdsa, gyljtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovobeni helyzetének megitélését.

1.1.3.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

1.14.

Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egytittmiikddeés.

1.15.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv €s a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangoldsa megtorténik.

1.1.6.

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdsségek

terveivel.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya: az

operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival

Osszhangban késziilnek.

1.2.8.



Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgdlja, és a

dokumentumokban nyomon kovethetd.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalodsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvalodsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagdgiai és szakmai program, a vezetodi palyazat, a tovabbképzési terv és
az Otéves intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositidsa a
pedagdgusok, a munkakodzdsségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi-képzési céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példdul tanévre, tanuldcsoportra tervezett, egymasra
épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvardsok teljesiilését

szolgaljak.

1.4. Milven az intézmény mukodését iranyitd éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek.

1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.
1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

1.5. Milven a pedagdgusok éves tervezésének. és tényleges megvaldsuldsanak a viszonya?

1.5.16.

A pedagogus, tervezd munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasdban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,

oktatott tanulok és tanuloi csoportok fejlesztési céljait.



1.5.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovetheté a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuloi

produktumokban.

1.6. Hogyan mukodik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢&s hatékonysaganak
méréséhez, értékelés¢hez sziikséges mutatokat.

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi onértékelésben €s a pedagdgusok

onértékelése soran is.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények ¢€s adatok alapjan, tervezetten ¢€s objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

1.7.25.

Az intézményi Onértékelési rendszer milkddését az intézmény vezetése irdnyitja, az

onértékelési folyamatban a nevelOtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

1.8. Milven a pedagdgiai programban meghatdrozott tanuldi értékelés milkdodése a

gyakorlatban?




1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi ¢és képzési munka alapjaként a tanulok
adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mitkodik.

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

1.8.28.

A pedagbdgusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert €s modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi és képzési folyamat elején
megismertetik a tanulokkal és a sziildkkel.

1.8.29.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

1.8.30.

A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
szlileinek/gondviseldjének, valamint a szakmai gyakorlati képz6- ¢s munkahely

képviseldjének.

1.9. Mi torténik az ellendrzés, meérés, értékelés eredménvyével? (Elégedettségmérés,

intézményi Onértékelés pedagdgusértékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.31.

Az intézmény stratégiai €és operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa soran

megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznaléasa.

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levondsa, fejlesztések meghatarozasa, és - sziikség esetén - az intézmény a mérési-értekelési
eredmények fiiggvényében korrekcidt végez.

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél szo6ldo informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.

1.9.34.



A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (6tletek,
egyéni erdsségek) ¢és kiilsé erdforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai

tamogatasok feltérképezése €s bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

1. Pedagogiai folyamatok, a kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Az éves beszamoldkban a kompetenciamérés, az érettségi €s szakmai vizsga eredményeinek
Osszehasonlitasa a képzés tipusa szerinti intézményi €s orszagos atlagokkal. Az ezeket kovetd
munkatervekben az elérendd célok és sikerkritériumok meghatdrozasa. Az intézményi
munkatervekben a kronolédgiai sorrendben meghatarozott feladatokhoz kapcsolédé hataridok
¢s feleldsok rogzitése. A munkakdzosségi munkatervekben felsorolt feladatok havi lebontasa
hataridokkel és felelésokkel. A munka racionalizdlasa érdekében az onértékelés és a belsd
ellendrzés Osszehangolasa. A mérési-értékelési eredmények alapjan a tanulast tamogato
munka hatékonysaganak ndvelése tandrai keretek kozott. (Pl.: A csoportbontas kiterjesztése
...) Az IKT-eszkozok tandrai hasznalatanak elterjedése érdekében az eszkozpark bévitése
valamint a rendelkezésre allo tanul6i elektronikus eszk6zok (pl. okostelefon) bevonasa a

tanulési-tanitasi folyamatba, tobbek kozott ennek technikai hatterének biztositasaval.

Kiemelkedd teriiletek:

Az intézmény a stratégiai €s operativ tervezés valamint megvaldsitds soran nagy hangsulyt
fektet a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasara. A szakképzés teriiletén az innovaciot
szolgald stratégiai €s operativ tervezés (pl.: Ford-karrierprogram, korszerli tanmiihelyek
létrehozasa, Heélia-D). A fenntartoval kialakitott kdlcsonds tiszteleten €s bizalmon alapulo
kapcsolat az intézmény fejlddéséért. A belsd ellendrzések sordn megvaldsul a pedagdgusok
altalanos pedagogiai szempontok szerinti fejleszté értékelése, szobeli ¢és irasbeli
visszacsatolassal. A problémak megoldasara palyazati lehetdségeket vontak be (Erasmus+-

palyazat) és szakmai tdmogatéasokat térképeztek fel. (Debreceni Egyetem).

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogvan valosulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési

feladatok?
2.1.1.




A beszamolokban és az intézményi Onértékelésben kovetheték az eredmények (kiilonds
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormdnyzati munkdra, az egyéni
fejlesztésre).

2.1.2.

Tamogato szervezeti €s tanulasi kultara jellemzi az iskoléat.

2.1.3.

A tanulok személyes €s szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,

technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

2.2. Hogvan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel

a kiemelt figyelmet igényld tanulokra)?
2.2.4.

A pedagdgusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, €s ez iranyt modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tanorai és tanoran kiviili tevékenységek, szakmai gyakorlati foglalkozasokon),

DOK programokban.

2.3. Hogvan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak envhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd €s oktaté munkajukban.

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérdl.

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert mitkddtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez,
integracids oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot

tart fenn valamely szakmai tdmogaté halozattal, stb.



2.4. Hogvan tdmogatjak az 6nalld tanuldst, hogvan tanitjdk a tanulast?

2.4.10.

Az 6nallo tanulds tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai és szakmai programjaval
Osszhangban torténik a nevelési-oktatdsi és képzési mddszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

2.4.11.

Az alulteljesité, tanulasi nehézségekkel kiizdé és sajatos nevelési igényli tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

2.4.12.

A pedagbdgusok az 6nallo tanuldshoz szakszeri tmutatast és megfeleld tanuldsi eszkozoket

biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa modszertanat.

2.5. Hogyan torténik a tanuldok egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai és a
szakmai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kdvetheto.
2.5.14.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzdk a téma

elemeit.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmukodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

2.6.17.

A beszdmolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsanak eredményei,
kiilonds tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a timogatd szervezeti kultarara, a szakmacsoportos sajatossagokra.

2.6.18.



Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagoégusok, valamint a tanulok kozotti

folyamatos informaciocserét és egyiittmiikodést.

2.7. Az intézmény kozOsségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valdsulnak

meqg?
2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkorményzat.

2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

2.7.22.

Bevonjdk a tanuldkat, a sziiloket és az intézmény dolgozodit a szervezeti €s tanuldsi kultarat
fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe valdo bevonodassal és a diakok onszervezddésének

lehetdségeivel a tanulok ¢€s a sziilok elégedettek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés, a kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriletek:

Az onértékelési dokumentumok megallapitasaival osszhangban a szocidlis tanulasban rejlé
lehetdségek tanorai keretek kozotti kiakndzasa. A kompetenciaalapi oktatds megvaldsitasa

minden tantargy esetében.

Kiemelkedd teriiletek:

Jol miikodd személyes kapcsolatrendszer tanar, didk és sziilo kozott. Az iskolai hagyomanyok
elkotelezett apoldsa, értékkozvetités kozéppontba Aallitdsa, széles palettat felsorakoztato
tanoran kiviili programkinélat a Pedagogiai Program célkitlizéseivel dsszhangban. A tandéran
kiviili tevékenységek sordn a tanulok személyes és szocidlis kompetencidinak fejlesztése
kiemelkedden valosul meg. A tanuldst timogatd szervezeti kultura fejlesztése érdekében a
Hill International tandcsado céggel torténd egyiittmiikodés. Tamogatd szervezeti €s tanulasi

kultara jellemzi az iskolat.

3. Eredmények



3.1. Milyen eredménvességi mutatOkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai, szakmai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas
eredményessége.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

3.1.3.

Nyilvéntartjdk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozodan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, szakképzési centrum szint, telepiilési szint, intézményi szint,
tovabbtanulasi és/vagy munkavéllalasi mutatok, vizsgaeredmények, vizsgabemutatok stb.,
elismerések, szakmai bemutatok, munkahelyi sikerek, lemorzsoldédasi mutatok (évismétlok,
magantanulok, kimaraddk, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagogus,
tanuld), neveltségi mutatok, stb.

3.14.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek oOta (a

hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

3.2. Milven szervezeti eredménveket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljathoz kapcsolddd eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

3.2.6.

Az intézmény nevelési, oktatasi és képzési célrendszeréhez kapcsolddoan kiemelt targyak,
szakmak  oktatdsa eredményes, amely mérhet6 -modon is  dokumentdlhatd
(versenyeredmények, felvételi eredmények, munkdba allés, stb.).

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd elismeréssel.

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiils6 mérési eredménvyeket?




3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél szold informaciok belsd
nyilvanossagarol.

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levonasa és visszacsatolasa
tantestiileti feladat.

3.3.11.

A belsé és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi Onértékelés

eljarasaban.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulési atjat?

3.4.12.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
3.4.13.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

3. FEredmények. a kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teruletek:

Az év eleji és végi felmérések, érettségi és szakmai vizsgak eredményeinek megjelenitése az
év végi munkakozosségi beszamolokban, az ezekbdl levont kovetkeztetésekkel egyiitt,
amelyek alapjan keriil megtervezésre a kovetkez6 tanév tanulasi-tanitasi folyamata. A
munkakozdsségek beszamoloinak adatainak atemelése az intézményvezetdi beszamoloba, a
megfeleld kiegészitésekkel egyiitt. Az intézmény partnereinek bevondsaval az intézményi

miikddés szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezok kidolgozasa.

Kiemelkedo teriiletek:

A kompetenciamérésben az intézmény az orszagos atlag alatti eredményeket ért el a vizsgalt
években, de az iskola eredményei javuld tendenciat mutatnak a korabbi évekhez képest. A
munkatarsak tevékenyen hozzajarulnak a tanulok versenyeztetéséhez, a Pedagodgiai

Programban foglalt céloknak megfelelden (tehetséggondozas, hatranykompenzacio).

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio



4.1. Milven pedagogus szakmai kozosségek miukodnek az intézményben, melyek a {6

tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonbozé szakmai pedagdguscsoportok egylittmiikodése jellemzo
(szakmai) munkakdzosségek, egy osztalyban tanitd pedagogusok kozossége, fejlesztd
csoportok.

4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallo6 munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzak
meg.

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett ¢&s
szervezett formaban zajlik.

4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

4.1.6.

A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagodgiai folyamatok megvalositasanak
ellendrzése, értékelése.

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezden egyiittmiikddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd

szakemberekkel a felmeriil problémak megoldasaban.

4.2. Hogyan torténik a belso tudasmegosztas az int€ézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultra és a szakmai mithelymunka.

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

4.2.10.

A belsd tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.



4.3. Hogvan torténik az informécioatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranya informacidéaramlést tdmogatdé kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett ¢s hatékony az informdaciddramlas ¢és a
kommunikécio.

4.3.13.

Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidokhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

4.3.15.

Az értekezletek 0sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informdciok szoban vagy irdsban

folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmiitkodés, kommunikécid, a kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriletek:

4

Az intézményi prioritasoknak megfeleld tovabbképzések meghatarozasa és az azokon torténd
részvétel Osztonzése. (pl.: mérés-értekelés...) Belsé Tudastar 1étrehozdsa €s milkddtetése

minden szakterileten.

Kiemelkedo teriiletek:

Rendszeres vezetdi, neveldtestiileti ¢s munkakozosségi megbeszélések, jol kdrvonalazott
feladatkorok, konstruktiv egyiittmiikodés, az infokommunikacids eszkdzok hasznalata az
informécidaramlas hatékony biztositdsa céljabol. A munka értékelésével kapcsolatos

informéciok szoban vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?




5.1.1.

Az intézmény pedagogiai és szakmai programjaval Osszhangban a vezetés irdnyitasaval
megtorténik a kiilsé partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.
5.1.2.

A kiils6 partnerek (kiilonosen a szakképzésben egylittmikodok) kore ismert az intézmény

munkavallaloi, tanuloi és a sziilok szamara.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel az
egyeztetes.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt, kulcsfontossagi partnerek (kiilonos tekintettel a
szakképzésben érintettek) igényeinek, elégedettségének megismerése.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban eldirt moédon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos mddon tdjékoztatja kiilsé partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetOségeinek biztositasat folyamatosan

feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

5.4. Hogvan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,

szakképzési centrum szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.




Az intézmény részt vesz a kiilonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

5.4.11.

A pedagogusok ¢és a tanulok részt vesznek a kiilonb6zo helyi/regionalis/orszagos szakmai €s
egyéb rendezvényeken.

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedé szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonbozd helyi

dijakkal, lehetdségekkel, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

5. Az intézmény kiilsO kapcsolatai, a kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriletek:

Kiilsé partnerek korének bévitése a volt tanitvanyok bevonasaval (pl.:Oregdiak-szervezet

1étrehozasa) Hirlevél / Iskolaujsag rendszeres kiadasa.

Kiemelkedd teriiletek:

Kiemelkedd kapcsolatok kulcsfontossdgi partnerekkel. A szakképzés gyakorlatorientalt,

tevékenység-kozpontu, a gazdasagi kornyezetbe bedgyazott.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogvyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak. pedagdgiai

értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai €s szakmai program megvaldsitasdhoz
sziikséges infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

6.1.2.

Az mtézmény rendelkezik a belso infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirdjat, a neveldmunka feltételeit és

pedagbgiai szakmai céljait.

6.2. Hogvan felel meg az intézménvi targvi kornvezet a kiilonleges banasmodot igénvyld

tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.



6.2.4.
Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez

rendelkezésre alljanak a megfeleld targyi, szakmai eszkdzok.

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsiga?
6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktaté és képzod
munkdjaban, az eszk6zok kihasznaltsaga, tanoran €s tanoran kiviil valé alkalmazasuk nyomon

kovetheto.

6.4. Hogvan felel meg a humanerdforrds az intézmény képzési struktarajanak, pedagodgiai

értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-
oktaté munka humanerdforras sziikségletérol.

6.4.7.

A humanerdéforras sziikségletben bekdvetkezd hidnyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

6.4.10.

Az intézmény pedagogus tovabbképzeési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni €letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

6.4.11.

A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,

modszereket alkalmaz?

6.5.12.




Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti ¢€s tanuldsi kultara
fejlesztésében.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti €s tanuldsi kultirajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egylittmitkddésére a magas szintli belsé
igényesség, hatékonysag jellemzd.

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai

gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

6.6. Milven az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, ¢és a neveld-oktatdé munka
részét képezik.

6.6.17.

Az intézményben dolgozdk és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,

hagyomanyait, nyitottak 0j hagyomanyok teremtésére.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és hataskormegosztas?
6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének ¢és hataskorének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem ¢€s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

6.7.20.

A felelésség ¢és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)

rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulésat.

6.8. Hogvan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen témakban),

valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.




Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa —
képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirasok alapjan.
6.8.22.

Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

6.9. Milven az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdekl6désiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

6.9.24.

Az intézmény lehetOségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodéast 0sztonzod
mithelyfoglalkozasokra, forumokra. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara,

kovetésére, alkalmazdsara nyitott a tantestiilet és az intézményvezetés.

6. A pedagogiai munka feltételei, a kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriletek:

Miihelyfoglalkozasok és szakmai forumok beépitése a munkatervekbe. Az IKT-eszkdzpark
folyamatos karbantartasa illetve fejlesztése. Az esélyegyenldség biztositdsa érdekében a

tanuloi Internet-hozzaférés biztositasa.

Kiemelkedd teriiletek:

A kiilonleges bandasmodot igényld tanulok esetében rendszeres igényfelmérésen alapulo
intézkedeési terv. Egyenletes feladatelosztasi terv az iskolan beliil. Az intézmény vezetése
személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti és tanulési kultara fejlesztésében. A vezetdk
felkésziiltek a pedagodgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira, munkdjukat
elkotelezettséggel végzik. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ
gondolkodéast  0sztonzé  mihelyfoglalkozasokra, = forumokra,  torekednek  azok
fenntarthatosagara. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe

torténd bevonasa.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban

megfogalmazott céloknak valo megfelelés



7.1. Hogvan jelennek meg a Kormany, az oktatasért é€s a szakképzésért felelos miniszter altal

kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban meghatdrozott célok a pedagdgiai és szakmai

programban?
7.1.1.

Az intézmény pedagogiai és szakmai programja koherens a Kormany, az oktatasért és a
szakképzésért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.
7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az

intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

7.2. Hogvan torténik a pedagogiai és szakmai programban szerepld kiemelt stratégiai célok

operacionalizdlasa, megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagogiai és szakmai programjaban foglaltak
megvaldsulésat.

7.24.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek ilitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagodgiai €s szakmai program kiemelt céljaira vonatkozo6 részcélok, feladatok, felelosok, a
megvaldsulést jelzé eredménymutatok.

7.2.7.

A képzési €s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogatd papir alapt és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztasa ¢€s alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritdsokkal

0sszhangban torténik.



7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozd

dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott

céloknak valo megfelelés, a kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriletek:

Az intézményi munkatervekben a hataridok és felel6sok hozzarendelése az elvégzendd
feladatokhoz. A munkak6zosségi munkatervek tartalmazzak havi lebontasban az elvégzendd
feladatokat, hataridoket ¢és felelosoket. A havi munkatervek monitorozasa a

munkakdzosségekben.

Kiemelkedd tertiletek:

Az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden alakitja ki a pedagdgiai programjat. Az
intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai és szakmai programjaban foglaltak

megvaldsulésat. A tervek nyilvanossaga biztositott.

Debrecen, 2017. november 21.

Balogh Péter
1gazgatd



